Ab in die grol3e Freiheit?

Abschiedskultur am Ubergang in die Pension

,Seit 2 Jahren kdnnte ich in Pension
gehen, aber ich verschiebe den Be-
ginn immer wieder. Ich habe solche Angst
vor dem letzten Tag. Wenn ich mir nur vorstel-
le, wie ich von Kollegin zu Kollegin gehen und
mich verabschieden muss. Ich konnte los-
heulen! (Roland, 60 Jahre)"

Der Einfiihrung neuer Mitarbeiterlnnen
wurde in den letzten Jahren groRes Augen-
merk geschenkt. Die / der Neue soll sich will-
kommen flihlen im Haus und zu einem
fixen Bestandteil des Teams werden. Es ist
daher eine BegriiBungskultur in vielen
Einrichtungen der Altenpflege entstanden.
Der erste Arbeitstag, die Einschulung,
Zwischengespréache, das Abschlussge-
spréach vor Ende der Probezeit - alles
geregelt und beschrieben. Willkommen in
unserem Team wird signalisiert.
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Doch gibt es auch eine Kultur der Verab-
schiedung lang gedienter Mitarbeiterlnnen?
Eine Abschiedskultur am Ubergang in die
Pension iiber die obligate Pensionsfeier hi-
naus? Eine Kultur des Dankeschéns und der
Begleitung in die neue Lebensphase? Braucht
es so etwas (iberhaupt?

GroRe Freiheit oder ungewisse Zukunft?
Ruhestand. Da denken die meisten an
Sonne, Strand und Palmen, an Ausschlafen,
Lesen, Wandern, kurz an die totale Ent-
spannung. Endiich freil Endlich tun, was man
immer schon tun wollte. Kein Wunder also,
dass angehende Pensionistinnen in den letz-
ten Arbeitsmonaten von Kolleglnnen und
Vorgesetzten vor allem Schulterklopfen
erhalten nach dem Motto ,Bald hast du
es geschafft und Gratulationen mit Be-
merkungen wie ,Wie sehr ich dich benei-

de”. Dann die obligate Pensionsfeier, viele
lobende Worte und dann - hinaus in die
groRe Freiheit. GroRe Freiheit?

Was, wenn die immer ndher kommende
Pensionierung statt groer Vorfreude vor
allem Unruhe verursacht? Oder die bevor-
stehende Abschiedsfeier statt Freude schiaf-
lose Nachte? Was, wenn die Mitarbeiterin
ob so viel gut gemeinten Schulterklopfens
gar nicht zu gestehen wagt, dass er/ sie so
viel Freiheit noch gar nicht haben will, ja so
viel Freiheit sogar Angst macht.

Angehende Pensionistinnen erleben den
Weg zur Pensionierung als grofe Um-
bruchphase im Leben und damit vor allem
eines — enorme Veranderung. Mit dem
Ende der Erwerbsarbeit beginnt eine neue
Lebensphase. Heute kann man auf die
Frage wer man sei noch antworten: Ich
bin Paul, Krankenpfleger im Seniorenheim




XY. Gestatten, Anna, Pflegehelferin im
Seniorenheim A&O. Hallo, Karola Miller,
Heimleiterin im Haus YZ. Aber was sagt man
morgen? Ich bin Karola, Pensionistin und
genielle mein Leben?

Angehende Pensionistinnen ahnen haufig,
was auf sie zukommt und machen sich
intensiv Gedanken Uber die vor ihnen liegen-
de Zeit. Wie wird mein Alltag aussehen so
ganz ohne Arbeit? Was werde ich mit der vie-
len freien Zeit anfangen? Welche Aufgaben
werde ich haben? Welche Herausforderun-
gen liegen noch vor mir?

Offene Fragen wirken auf Arbeitsleistung
Finden betroffene Mitarbeiterinnen auf
diese Fragen keine oder nur ungentigende
Antworten, steigt die Angst vor der neuen
Lebensphase. Das Schulterklopfen der
Vorgesetzten, die Gratulationen der Kolleg-
Innen , die gut gemeinte Abschiedsfeier —
all das wird zur Qual. Die Mitarbeiterin wird
sich alleine flihlen, nicht wahrgenommen,
vielleicht sogar ausgegrenzt oder abge-
schoben. Die Angst vor der Zukunft kann
Auswirkungen auf die verbleibende Ar-
beitszeit haben, etwa auf Arbeitsmotivation,
Betriebsklima, auf die Sensibilitat im Umgang
mit Bewohnerlnnen und Angehdrigen. Im
schlimmsten Fall sind die Auswirkungen
eines nicht gelungenen Ubergangs in den
Ruhestand noch Jahre spater spiirbar,
wenn die nunmehrige Pensionistin kein
gutes Haar an ihrem ehemaligen Arbeitgeber
lasst und so negativ auf das Image des
Seniorenheims wirkt.

Begleitung ermdglicht einen guten Abschied
Abschiedskultur am Ende der Erwerbsar-
beitszeit, bedeutet angehende Pensionist-
[nnen nicht alleine zu lassen mit ihren vie-
len Gedanken rund um Abschied und Zu-

kunft. So kdnnen in einem mdglichst friih
angesetzten Gesprach die Rahmenbedin-
gungen flir den Abschied geklért werden. Wie
will der / die angehende Pensionistin den
Resturlaub konsumieren? Wie sollen sich
die restlichen Arbeitsmonate gestalten?
Was ist der betroffenen Person wichtig? Gibt
es Wissen weiterzugeben? Wie soll die
Abschiedsfeier aussehen? Was soll dort auf
keinen Fall passieren? Wie werden die
ersten Monate der Pension sein? Hat die
Mitarbeiterln sich schon Gedanken gemacht?
Hat er / sie Plane? Gibt's ein mulmiges
Geflihl? Machte die Mitarbeiterin sich spa-
ter vielleicht ehrenamtlich einbringen?
Wie bei der Einfiihrung neuer Mitarbeiter-
Innen, sollte es auch am Ubergang in den
Ruhestand Zwischengespréche geben,
um den Prozess zu begleiten. Am Ende steht
ein letztes personliches Gesprach in dem
der / die angehende Pensionistin eine letz-
te Riickmeldung zu seiner / ihrer Arbeit
erhdlt und auch selbst eine letzte Riickmel-
dung geben kann.

Gut in den Ruhestand begleitete Mitarbeiter-
Innen werden eine zufriedenstellende Arbeits-
leistung bis zum letzten Arbeitstag erbrin-
gen, sie werden am positiven Image des
Seniorenheims mitwirken. Dass es sich
lohnen kann auch jene Mitarbeiterlnnen
am Ubergang in den Ruhestand zu beglei-
ten, denen dieser Ubergang gar keine
Probleme macht, zeigt die Aussage einer
Pflegekollegin nach einem Jahr Pension:

[ch habe im letzten Jahr Kuba und Thailand
bereist, einen StoR Blicher gelesen, meine
Wohnung renoviert, stundenlang mit Freun-

[. Rubrik

dinnen getratscht, tagelang ausgeschla-
fen. Doch jetzt bin ich an einem Punkt an-
gelangt mit dem ich nicht gerechnet habe:
Mir ist langweilig. Unendlich langweilig.
Braucht ihr mich als Ehrenamtliche? (Sabine,
54 Jahre)
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